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A Planeação Estratégica e Comunicativa PEC é uma nova 
abordagem de planejamento e gestão estratégicos. Em livro anterior 
(2012) o autor deste Manual, Joel Souto-Maior, desenvolveu e 
justificou a necessidade desta abordagem. Em essência ela difere de 
outras porque é baseada no diálogo, fundamentado na racionalidade 
comunicativa como proposto recentemente por J. Habermas, 
enquanto as outras abordagens se baseiam no raciocínio egoísta e 
instrumental como concebido por Thomas Hobbes e Adam Smith a 
partir do século XVII Agora Joel Souto-Maior, atendendo a grande 
demanda, publica este Manual de Planeação Estratégica e 
Comunicativa como e-book para que empresários, executivos, 
consultores e facilitadores tenham acesso a um guia totalmente 
prático para desenvolver estratégias organizacionais e acompanhar a 
implementação delas. O manual tem seu alicerce em pesquisa-ação 
envolvendo 286 organizações dos três setores. Ele está escrito em 
uma linguagem accessível até aos não iniciados na área de 
Administração Estratégica. Além de descrever detalhadamente os 
procedimentos para construir estratégias e desdobra-las em planos 
de ação, o Manual fornece exemplos reais de aplicações a empresas 
privadas, organizações públicas e organizações não-governamentais. 
Assim, os estrategistas organizacionais podem facilmente 
desenvolver e implementar um plano estratégico passo a passo.O 
autor deste e-book, Joel Souto-Maior, Ph.D, além de ter sido 
funcionário de carreira da ONU em Nova York e pesquisador 
associado na UBC Canadá, tem mais de 25 anos de experiência 
como consultor na área de planejamento e gestão estratégicos em 
todas regiões do Brasil e no exterior. Foi também, professor em 
cursos de pós-graduação em administração nas universidades 
federais de Santa Catarina e Paraíba e ministra cursos de 
especialização Brasil afora.
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